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一、四航局司务会工作目标完成情况 

1、优化技术管理系统，推广项目技术管理成果系统 

根据局技术中心相关工作安排，协助做好技术管理系统优化，做好管理台账、预警等版

块更新准备工作；到项目进行技术检查时，推广技术管理成果系统，利用成果共享提升技术

管理水平。 

（彭上志 毕莉莉 科研技术部） 

2、持续抓技术管理制度的落实 

（1）结合业务检查，对项目部进行《技术质量红线管理办法》及《中交集团暨中国交

建技术管理办法等技术管理办法》等的宣贯及落实情况的督查。 

（2）以部门发文的形式，要求各项目部组织学习《中国交通建设集团有限公司“揭榜

挂帅”科技攻关项目管理办法（试行）》等科技管理制度。 

（毕莉莉 吴世解 科研技术部） 

3、继续开展工艺标准化工作 

完成《船载轨道行走分级变幅式打夯机打夯水下基床施工工艺》及《门式起重机纵横移

动一体化快速出运大型方块施工工艺》成果编制及上报局技术中心。 

（彭上志 廖世强 科研技术部） 

4、组织公司年度论文交流会 

组织召开公司年度论文交流会。于 8月 20日上午举办了论文技术交流会并评出了一、

二、三等奖。 

（岑文杰 梁春燕 科研技术部） 

 

图 1-3论文颁奖 

5、参与水运关键技术成果鉴定会 

    《轻型框架式液压整平机水下基床一体化铺石整平施工关键技术》计划参与水运关键技

术成果鉴定会。已准备好评审资料和汇报材料，等待局研发中心安排统一参加水运关键技术

成果鉴定会。 

（彭上志 岑文杰 科研技术部） 

二、科技管理 

1、制度、标准、平台建设 
（1）于 8月 20日组织召开了公司年度论文交流发布会。 
（2）参加中国交建技术服务平台上线启动视频会。  
（3）组织英达热再生有限公司到公司进行热再生沥青施工技术交流。 
（4）指导新海、G15、万州、广连、万安等项目部按照管理要求及时上传并更新技术

管理信息系统上的相关资料，并督促项目通过自查自纠功能及时发现问题、整改问题。 
（毕莉莉 魏永乐 科研技术部） 

2、技术管理及技术交流 
（1）完成施组及专案审批 23项，今年已累计审批 194项。 



 

 

（2）参与新海项目部地铁站深基坑支护与土方开挖专项施工方案专家评审会、2#通道
基坑支护与土方开挖专项施工方案专家评审会。 
（3）出差贵阳、钦州、顺德、阳江、海口等项目部，协助解决相关技术问题。 
（4）完成海川大道项目 5份专项施工方案的初稿。 
（5）指导及协助海口棚改项目开展技术管理策划及施工策划的编制工作。 
（6）参与贝宁科托努 5号码头项目设计优化变更讨论会、喀麦隆分包船舶调遣回国拖

航方案讨论会及“四航广州”号船操作规程讨论会等。 
（7）组织片区主管进行网上技术督查，特别是 G15、新海枢纽、广连、万州、万安等

局关注度较高的项目作为重点督查对象，对违反规定的问题督促项目部及时整改。 
（彭上志 廖世强 吴世解 毕莉莉 魏永乐 科研技术部） 

    

图 4 新海项目基坑支护与土方开挖专家评审会 

 
图 5 新海项目地铁站深基坑支护与土方开挖专家评审会 



 

 

 

图 6 广连项目技术管理巡查 

3、科技进步管理 
（1）跟踪省级工法和部级工法申报通知。 
（2）跟踪科技奖申报通知。 
（3）申报专利 2项。 

（岑文杰 科研技术部） 
4、信息化建设 
（1）新旧两版 OA系统已并线运行，新 OA系统运行良好。 
（2）已按局要求关闭未使用的待建工程 4项，处理不规范填写 8项，数据填写质量有

明显提升。 
（3）支持视频会议 27次；协助办公室整改视频会议布置；协助办公室调整官网，上线

信息公开模块；协助办公室上线领导行程安排系统；协助团委申请局十佳青年投票系统，顺

利完成投票活动。 
（毕莉莉 王靖君 科研技术部） 

5、综合管理 
（1）8月 6日参加了局第二次总工例会并汇报公司技术管理及科技进步工作情况。 
（2）8月 19日组织召开了公司年度第一次总工例会。 
（3）配合完成认证公司对公司本部的外审工作 

（岑文杰 科研技术部） 

 
图 7 参加局 2021年度第二次总工例会 



 

 

 
图 8 公司 2021年度第一次总工例会 

 
 

三、在建项目亮点 

1、广连项目搅拌站污水处理设备处理桩基泥浆的应用和改进 
搅拌站污水处理设备包括砂石分离器、压滤机、污水搅拌输送系统三个部分。砂石分离

器可将桩基施工泥浆中的砂砾过滤，以避免泥浆压滤过程中造成滤布破损；泥浆经砂石分离

器过滤后流入污水搅拌池，经搅拌均匀后泵送到压滤机，最后通过压滤机将污水压滤固化，

泥渣外运，清水回收利用。 
该套设备原设计用于混凝土生产废料、废水处理，混凝土废水粘度和浓度远远低于泥浆，

原配置的离心式渣浆泵吸水管容易堵塞，不适用于泥浆输送。通过加装潜入式泥浆泵和泥浆

过渡仓实现了泥浆输送，也提升了渣浆泵的输送效率。也是因为泥浆粘度大，相较于混凝土

生产废水，压滤机在同等压力下泥浆很难固化，通过升级改造压滤机的控制单元，使压滤机

工作压力可调整，可适用于混凝土废水和泥浆固化的两种压力需求。 
（李锦程 广连项目部） 

 

图 9 搅拌站污水处理设备 



 

 

2、海上风电斜桩群应用稳桩架辅助沉桩施工 
越南朔庄海上风电项目桩基承台基础施工具有以下特点：钢管桩长度长、重量大、且具

有一定斜度的群桩。同时，项目地处在潮间带深厚软弱覆盖层海床浅滩区域，无法利用常规

打桩船进行施工。为了解决沉桩困难的问题，项目提出采用“一体式、可调节纠偏微调装置

的稳桩架”进行辅助斜桩吊打施工，该稳桩架具备以下优点： 
1.采用了“一体式”拼装的结构，实现了桩架一次安装定位即可完成单个机位多根钢管

桩的沉桩，提高桩基沉桩施工效率； 
2.整体结构为钢管桁架结构，提高稳定性的同时，减轻了桩架重量，节约了使用和维护

成本； 
3采用了可调节“移动式”导向纠偏装置，提高了钢管桩沉桩的正位率，保证了桩基施

工质量； 
4.该稳桩架的底部平台、空间桁架均采用螺栓和法兰盘连接，方便运输的同时，提高了

现场材料周转的效率。 
（梁佳康 越南项目部） 

 

图 10 实施效果 
3、广连高速花从段 TJ03标首片预制梁顺利浇筑 

8月 19日，广连高速公路花都至从化段 TJ03标首片 T梁浇筑顺利完成。 
本合同段主线桥及互通匝道桥共计预制梁 929 片，其中 T梁 678 片，箱梁 251 片，在

主线路基上设置 1个预制梁场,其 T梁模板采用轨道式液压滑模系统。液压 T梁模板全程自
动化移模，比传统的人工装模缩短了至少一倍的工作时间，施工时仅需首次人工安装模板，

后期的装模、拆模全部采用液压控制系统整体装拆完成，完全避免了传统模板使用过程中的

拼缝和错台现象，能较大提升梁的外观质量。 
（王彦军 陶雨  广连 TJ03标项目部） 

 



 

 

 

 
图 11-图 13 T梁自动化移模 

4、万安项目设立工艺展示柜 
万安船闸项目在标准化建设中，结合品质工程创建，设立了工艺展示柜。将钢筋直螺纹

套筒连接、钢筋保护层垫块、脱模剂、透水模板布、塑料薄膜、台型螺母、止浆条等标准化

工艺放置于工艺展示柜内，充分展示了万安项目的标准施工工艺，在每次技术交流、品质工

程创建交流中，得到交流各方的一致好评。结合创新技术交底，通过标准施工工艺的展示，

让一线工人更直接了解各工序的标准要求，并作为现场施工指导，为工程创优打下良好的基

础。 

（李森昌 万安项目部） 



 

 

  
图 14 工艺展示柜                  图 15 钢筋直螺纹套筒连接展示       

5、钦州港码头不一样的栈桥 
钢栈桥作为我们施工过程中一个良好的临时工作通道。它在整个工程的进展起到了举足

轻重的作用。在水工工程建设中更是打通了水陆施工的屏障。 
一般情况下，钢栈桥作为临时性的结构。在搭设的过程中多注重于结构功能性，对外观

的建设没做更多的要求，在能满足工程施工正常需求，且符合设计规范要求便可投入使用了。

往往是这样的一个小小的疏忽，让我们忽略了栈桥也能作为施工现场一道美丽的风景线。 
在广西钦州港 19号泊位码头就搭设了一座不一样的栈桥。它采用人车分流的设计，拓

宽了一条 90公分人行道，便让桥上施工人员的安全增添了几分保障，通道两侧的围栏采用
统一标准大小、警戒颜色分明的装配式围栏，安拆便捷，重复使用率高，在安全前提下大大

增加栈桥的“颜值”，也为工程整体标准化建设增添了浓墨重彩的一笔。 
（崔力 钦州项目部） 

  

图 16-图 17 钢栈桥 

四、四新技术应用推广 
新应用：1、钢套箱模板进行海上风机斜高桩承台基础施工 
越南薄寮三期和朔庄一期海上风电场项目承台施工采用有底可拆卸、侧模上下分层式

的钢套箱模板施工。风机基础采用斜高桩承台基础，上部为直径 13.5m厚度 4m的钢筋砼结

构。下部由 6根直径 1.4m钢管桩支撑，钢管桩的桩顶以直径 9.8m的圆周均匀分布。承台混

凝土分两期施工，一期混凝土 0.8m厚，二期混凝土 3.2m厚。 

为克服海上恶劣的天气和海况，针对承台结构形式，本项目开发研究有底可拆卸、侧



 

 

模上下分层式的钢套箱模板。该模板具有结构简单，易操作，安全可靠，一体式吊装效率快

精度高的特点，亦能兼顾各种工况灵活组拼结构更好得适应海上多变的作业环境。侧模上下

分层的设计，方便钢筋绑扎，提高施工效率。底模的回收周转，减少钢材投入，节约成本。  

（李瑞杰  越南项目部） 

  

图 18-图 19 钢套箱模板 

新应用：2、滚笼机设备在钢筋加工厂中的应用 

滚笼机加工钢筋笼箍筋时，因为箍筋拉紧不需搭接，相比较于手工作业来说，可以节省

材料，主筋在其圆周上分布均匀，多个钢筋笼搭接时很方便，特别是在桥梁桩基和下部结构

施工中，节省了钢筋笼安装时间，在降低了施工成本的同时，在工作效率方面得到了大大的

提升，在工程施工质量控制方面也得到了有效的保障。滚笼机设备不仅提高了生产效率，而

且作业人员的操作安全性得到了保证，劳动强度得到了降低，进一步完善和提高了钢筋标化 

作业平。 

 

（黄小康 广连项目部） 

 
图 20 滚笼机设备 

新应用：3、Echoscope 实时成像与 Trimble 实时定位系统结合安装水下护
面块 
加纳特码 LNG项目防波堤采用法国 CLI公司的 AccropodeTMⅡ型护面块体，该型护面块

是迄今为止全球最为流行的人工护面块体，具有强健性高、消浪性好、稳定性强的优点，并

可单层施工，随着技术的发展和质量要求的不断提高，该类护面块体应用越来越广泛。本项



 

 

目业主要求护面块体每 100㎡范围安装密度必须大于 95%且小于 105%，并按照 CLI提供的安

装图进行安装。 

为满足安装要求，项目部采用 Echoscope系统进行安装，相比传统安装方式，该系统具

有三维可视化、图像显示实时化、3D块体模拟化、可记录安装坐标、自动计算安装坐标偏

差等优点。与此同时，项目部积极引进 Trimble可视化系统应用控制现场理坡施工，与使用

传统工艺理出的坡面相比，使用物理模拟成像的坡度控制系统后，理出的垫层石坡面整体偏

差小，坡角线清晰，护坦平整，便于后续护面块体安装施工。 

（白举举 科研技术部） 

 

图 21 三维可视化防波堤护面块安装系统 

新应用：4、雾炮机在船闸施工中的应用     
万安项目在闸室基坑两侧边坡布设两排雾炮机，雾炮机是施工扬尘控制技术的一部分，

其特点为风力强劲、射程远、穿透性好，能快速将尘埃抑制降沉，工作效率高、速度快，覆

盖面积大。雾炮机除降尘用途外，更为重要的是可以降低施工环境温度，成为大体积混凝土

温控措施的一部分，结合防暑降温，也保证了一线工人的职业健康安全。 
（李森昌 万安项目部） 

 

图 22 雾炮机工作示意图 

 

新应用：5、空气能热水器的应用 



 

 

钦州项目部在新建营区首次使用空气能热水供应设备，该设备由制冷四大件（蒸发器、

压缩机、冷凝器、节流装置）、稳定三大件（储液罐、膨胀阀、干燥过滤器）和除霜一大件

（四通阀）组成。 

该设备的主要工作原理是采用少量的电能驱动压缩机运行，高压的液态工质经过膨胀阀

后在蒸发器内蒸发为气态，并从空气中吸收大量的热能；气态的工质被压缩机压缩成为高温、

高压的液态，然后进入冷凝器放热而把水加热。 

空气能热水器克服了太阳能热水器依靠阳光采热和安装不便的缺点，消除电热水器漏

电、干烧以及燃气热水器使用时产生有害气体等安全隐患。 

（黄安 钦州项目部） 

 
图 23 空气能热水器 

 

五、8月在建项目存在的问题及措施： 
（1）施工方案发放台账有缺失，未见分发给实施相关部门(如工程部等)相关记录； 

（2）部分三级交底内容有待完善，有的交底内容与实际施工不一致； 

（3）部分施工技术交底书缺少交底日期、交底人等内容； 

（4）技术管理信息系统上的典型施工资料不全，方案合规性检查、技术交底、过程记

录、自纠自查资料偏少； 

（5）二级交底数量普遍不足，三级交底普遍未及时上传系统； 

（6）雨季施工需做好路基边坡防护和临时防排水措施； 

（7）隧道施工需结合开挖，支护作业的进程进行监控测量的布点和检测工作； 

 



 

 

 

图 24 路基排水不畅 

（8）路基施工排水不顺畅，路基被淹； 

 

图 25 施工现场文明施工差 

（9）施工现场文明施工差； 

 

图 26 盖梁垫石施工未设置临边防护措施 

（10）盖梁垫石施工未设置安全防护措施。 



 

 

 

图 27 方墩预埋主筋未装钢筋保护帽 

（11）方墩预埋主筋未装钢筋保护帽。 

以上问题在对项目的检查过程中已出具问题清单，并督促其限期整改。 

六、科技在线 
下沉式竖井掘进机(VSM)是用于各类竖井挖掘的全新技术。系统包括能应用于稳定和

不稳定土层的下沉设备及竖井掘进设备。下沉式竖井掘进机的主要设计理念是：设备能够

在地下水环境中作业，从而大幅度降低工程成本。VSM技术在竖井整个掘进过程中，下沉
装置通过钢索与位于地面的下沉机组相连接，并保证整个掘进过程能够受监控，从而使竖

井能精确地建造在预定的位置。VSM的开挖臂能直接在水下开挖竖井下方的土体、去除障
碍物和保证竖井均匀下沉。根据井周边地层情况，井壁可采用预制混凝土管片、现浇混凝

土和钢管片，对于没有地下水的地区，井壁可采用钢垫和喷射混凝土。VSM工法适用于竖
井场地受限制、不利地质条件和高水位地区。竖井开挖时，井内、外地下水压保持平衡，

开挖出来的物料通过泥水分离站分离后处置。VSM 机掘进和拼装速度可保证 0.9～4.5m/d。
（微信扫码获取更多资料）（孟腾蛟  科研技术部） 

1. 北美地区首次采用下沉式竖井掘进机技术(VSM) 

西雅图巴拉德倒虹吸工程将采用下沉式竖井掘进机技术(VSM)，建造位于华盛顿湖运河

南岸的工作井。该工作井直径 9.14 m，深 44.2 m。VSM机的主要部件已于 2012年 2月从西

班牙运送至美国，并在 3月初开始组装。工作井于 4月中旬开始开挖，计划 6月完成。相比

传统打桩和地层冰冻的施工方法，采用该项技术可缩短工期 2～3个月。 
 

2. 国内首座 VSM沉井式地下停车库 

南京市建邺区沉井停车场项目工程的建设应用了目前全球最先进的 VSM技术，这也是国

内首座 VSM沉井式地下停车库工程。 

 
图 28 VSM沉井式地下停车场开工 



 

 

VSM工法，即垂直竖井沉降掘进工法，是一种由新型设备——下沉式竖井掘进机形成的

一种新型工法。该施工技术已在欧洲、中东、美国、新加坡等开展应用。目前该施工技术已

经成功完成 60多个竖井，总计开挖深度超过 3000米。竖井开挖直径为 4.5～18米，最大开

挖深度可达 85米。相较传统的明挖工艺，新工法具有适合多种地质条件下开挖作业、开挖

速度快、占地面积小等施工优势，适用于多种复杂地层建造地下停车塔，实现低排放、低噪

音、而且对周围建筑几乎没有影响。 

 

图 29 VSM沉井剖面图 

此外，下沉式竖井掘进机开挖直径最大可达 18米，最大开挖深度可达 85米，且在施工

过程中更可以采取装配式建筑模式，实现绿色施工、安全施工和无人自动作业，单井建设从

开工到竣工使用，最快仅需半年，极大加快建设速度。 

 

3.68米超深停车库，让城市空间利用更高效 

建邺区作为南京的“城市客厅”，今年以来，为战疫情、扩内需、稳增长，正在落实新

基建、新消费、新产业、新都市“四新”行动。年初即依据全区停车专项规划，聚焦老旧小

区、焦点商圈、医院等停车难点、痛点和堵点区域，快速在全区摸排，多方合力疏解“停车

难”。传统停车场占地空间过大，常规建设 200辆规模地面停车场，至少需要 6000平米空

间。此次，为建邺区量身定制的智能停车方案中的沉井式停车设施建设项目将通过建设两座

沉井式地下智能停车库，把传统的“二维”停车空间转为“三维”立体空间。 

 
图 30 VSM沉井施工示意图 



 

 

建邺区沉井式停车设施建设项目工程总承包一期工程总建筑面积 1196.87平方米，共计

两口沉井，每口井小型车停车位 72个，SUV车型停车位 28个，共计 100个车位。沉井深度

68米，沉井内径 12m。可极大程度利用城市中心区零碎边角料地块，释放停车空间。 

 
图 31 VSM沉井式地下停车场效果图 

4. “三新”智能停车系统，激活“新基建”建设 

此外，智能停车方案将顺应“智慧城市”、“互联网＋”等时代发展趋势，充分借鉴国

内外解决停车难的经验探索，针对中心城区等公共热点区域人流车流量大、老旧建筑布局密

集、周边土地资源紧张等特点，打造新技术、新平台、新模式相结合的“三新”智能停车系

统来化解停车难问题。 

 

图 32 智能停车示意图 

未来，智能停车系统在有效扩大停车资源总量的同时，更可通过大数据，提升停车资源

利用效率和停车管理水平。基于手机 APP，即可实时向市民提供的停车库地址、出入口、行

使路线、收费价格、实时空余泊位数等信息查询服务。而通过开发模式创新，亦可进一步推

动公共停车设施管理的统筹建设。项目还将采用无人值守智能化控制与运营模式。用户沿道

路行驶到指定停车位，无需左右前后调节，一切均由全自动中央控制器完成。 


