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一、四航局司务会工作目标完成情况 

1、持续推进项目技术管理信息化系统的优化工作 

根据局技术中心相关工作安排，协助做好技术管理系统优化，做好管理台账、预警等版

块更新准备工作；到项目进行技术检查时，推广技术管理成果系统，利用成果共享提升技术

管理水平。 

（彭上志 毕莉莉 科研技术部） 

2、持续抓技术管理制度的落实，重点关注检查、评价及考核 

1.结合业务检查，对项目部进行《技术质量红线管理办法》及《中交集团暨中国交建技

术管理办法等技术管理办法》等的宣贯及落实情况的督查。 

2.业务检查时宣贯《公路水运工程淘汰危及生产安全施工工艺、设备和材料目录》并重

点关注项目部是否存在使用淘汰的施工工艺、设备和材料的行为。 

（毕莉莉 吴世解 科研技术部） 

3、完成第二批标准化工艺发布 

完成《船载轨道行走分级变幅式打夯机打夯水下基床施工工艺》及《门式起重机纵横移

动一体化快速出运大型方块施工工艺》等局第二批标准化工艺成果的修改定稿统一发布。 

（彭上志 岑文杰 廖世强 科研技术部） 

4、参与水运关键技术成果鉴定会 

完成了对《轻型框架式液压整平机水下基床一体化铺石整平施工关键技术》和《船闸大

体积混凝土塔式振捣快速浇筑施工关键技术》水运工法关键技术鉴定，鉴定结果均为国内领

先水平。 

（岑文杰 梁春艳 科研技术部） 

 

图 1 水运关键技术成果鉴定会 

5、收集并审查各个“技术梯队”的汇报材料 

    完成了梯队活动相关汇报内容的组织编写和初稿收集。其中建材梯队 1 项，岩土梯队 1

项，结构梯队 2 项，码头梯队 1 项。 

（彭上志 岑文杰 科研技术部） 

 

6、组织已完工及即将完工的项目部开展技术总结的编写工作 

 已发文组织技术总结编写，并已收到技术 1份。 

                                               （ 岑文杰 梁春艳 科研技术部） 



 

 

二、科技管理 

1、制度、标准、平台建设 
（1）科技部牵头，各船闸项目部配合，调研收集相关资料，筹备编制船闸成套施工技

术。 
（2）指导 G15、新海枢纽、万州、广连、红花等二类项目按照管理要求及时上传并更

新技术管理信息系统上的相关资料。  
（3）配合局信息中心及时解决技术管理业务平台使用过程中出现的问题。 

（毕莉莉 魏永乐 科研技术部） 
2、技术管理及技术交流 

（1）完成施组及专案审批 25 项，今年已累计审批 214 项。 
（2）组织片区主管进行网上技术督查，特别是 G15、新海枢纽、广连、万州、万安、

红花等局关注度较高的二类项目作为重点督查对象，并出具问题清单，督促项目部及时整改。 
（3）配合局技术中心完成对茂名、万州及官新高速等项目的技术督查。 
（4）由公司总工程师带队到钦州中船项目进行实地调研，与项目部沟通后确定了工艺

调整相关内容。 
（5）参与贝宁科托努 5号码头项目策划会、越南茶荣东城二期 120MW海上风电项目

投标方案和报价讨论会及“宁海驳 16001”船拖航调遣回国方案讨论会等，做好技术支持。 
（6）参与贝宁科托努 5号码头项目设计优化变更讨论会、喀麦隆分包船舶调遣回国拖

航方案讨论会及“四航广州”号船操作规程讨论会等。 
（7）深入钦州、万州、贵阳、东川、万安、官新、西津、红花、G15、廉江及海口棚

改等项目，提供技术支持，及时解决技术问题。 
（彭上志 廖世强 吴世解 毕莉莉 魏永乐 科研技术部） 

    

图 2官新项目技术督查 



 

 

 

图 3 钦州项目技术巡查 

 

图 4 广连项目质量月知识竞赛 



 

 

 

图 5 万安项目质量月活动启动会 

 

图 6：防城港道路及堆场工程交工验收 



 

 

 
图 7 GTC项目塔吊安拆方案专家论证会 

3、科技进步管理 
（1）计划申报水运工法 2 项。 
（2）加纳项目计划由中港牵头申报科技奖 1 项。 
（3）申报专利 2 项。 
（4）获发明专利授权 1 项。 

（岑文杰 科研技术部） 
4、信息化建设 

（1）计算机设备管理系统已在信息中心内测，并与局信息中心反馈出现的运行异常情

况。 
（2）已咨询局信息中心沟通开发规范，初步选定具体技术路线。 
（3）9月份支持视频会议 23 次；参与局 70 周年庆文艺汇演彩排；协助工会录入会员

信息。 
（毕莉莉 王靖君 科研技术部） 

5、综合管理 
（1）持续加强对各项目部内业资料督查，严把结构技术安全稳定性核算关。 
 

（魏永乐 科研技术部） 
 

 

三、在建项目亮点 

1、阳江港项目顺利完成首件预应力面板施工 
8 月 29 日晚，阳江港吉树作业区#J15～#J16 泊位工程项目顺利完成首件预应力面板施

工，标志着该项目构件预制这一重要节点的开启。 
本工程新建 1个 3000吨级风电泊位和 1个 5000吨级通用泊位，码头为高桩梁板式结构，

共有 1513件预制构件，其中包含 1238件预应力构件，均采用先张法对钢筋施加预应力，首

件预应力面板尺寸为 5660×4340×550mm，采用 C45高性能混凝土进行浇筑。构件预制是

阳江港项目重难点控制性工程之一，其中预应力构件施工是施工难点，该首件的完成为项目

部进行典型施工提供了有力数据支持，为项目部掌握先张法预应力施工工艺和控制要点总结



 

 

了经验。 
阳江港吉树作业区#J15～#J16泊位工程项目是阳江市对接粤港澳大湾区建设，适应“一

带一路”、“沿海经济带”等国家重大战略的需要，为公司进一步打开阳江片区市场打造品

质工程。 
（陆鹤升 阳江港目部） 

 

图 8 预应力面板钢筋 

2、广连项目锚杆格梁施工中采用定型塑料组合模板 
定型塑料组合模板在锚杆格梁施工中的应用有五大优点。一、系统化。塑模安装更轻便、

快捷，现浇混凝土施工速度更快，在用人工时成本更低，更将传统的粗糙模板拼凑转变成现

代化工业化产品，打造出标准化、程序化、专业化的系统安装方法。二、更安全。模板轻便，

施工现场不存在残钉、尖刺等问题，大大降低了工程人员的安全隐患，模板干净整洁易整理，

现场除开挖之外，基本无需大型机械，无笨重材料人工搬运问题，综合降低人工成本。三、

环保化。模板可循环多次使用，次数最高可达 300余次，更可进行回收处理，从多方面解决

环保问题，塑料模板可使用环保脱模剂，模板表面干净整洁；在施工方面能节省大量设备，

从而达到一个节省成本且保证环保的效果。四、更高效。塑料模板是通过高温 200℃挤压而
成的复合材料，高压强度极高，不易变形，可承受不规则沉降压力；工人易上手、效率高；

使用寿命长，防渗防漏。五、更美观。使用塑模的锚杆格梁，线型美观、表明平整光滑。。 
（李锦程 广连项目部） 

 



 

 

图 9 锚杆格梁施工采用定型塑料组合模板 
3、海川大道轻质土首件工顺利完成 
海川大道扩建工程的拼宽路基施工采用气泡混合轻质填土，容重设计为不大于 6.5kN/m

³，设计抗压强度为路槽底以下 120cm 范围内不小于 0.8MPa，其余区域不小于 0.6Mpa。气
泡轻质土浇筑分层进行，浇筑厚度不小于 1m，单次浇筑厚度宜为 0.3~0.8m，待每层气泡

轻质土达到设计强度后，方可进行下一层施工。据悉，气泡混凝土是通过气泡机的发泡系统

将发泡剂用机械方式充分发泡，并将泡沫与水泥浆均匀混合，然后经过发泡机的泵送系统进

行现场浇施工或模具成型，经自然养护所形成的一种含有大量封闭气孔的新型轻质保温材

料。在道路扩建中的加宽路基填筑，更好解决新旧路基差异变形问题，并可节省征地，避免

拆迁。 
（陈明华  禤剑潇  李泯峰  海川大道项目部） 

 

图 10 气泡轻质土洒水养护 

4、验槽小车在浮式系船柱施工中的应用 
在万安项目浮式系船柱施工中，浮式系船柱的导轨槽制作质量要求非常高，对此，项目

部研制了验槽小车用于导轨槽制作质量控制，并作为导轨槽质量检验的工具。将分段的导轨

槽预拼装成整体，验槽小车模拟浮式系船柱浮桶的滚轮，在整个导轨槽滚轮工作面上滑行，

若验槽小车能全程顺利滑行通过，则导轨槽滚轮工作面尺寸检验合格，既简化了测量工作，

又避免了常规尺量的误差。 

（李森昌 万安项目部） 

 



 

 

图 11 工艺展示柜 

5、广连项目路基填筑画网格线控制 
广连高速项目路基填筑施工中，严格按照方案及标准化要求采用画网格线方法进行控制

填筑层厚。首先对网格线进行放样，然后用白灰进行标识。接着按网格布料，根据运料车的

容积和松铺厚度确定网格内的卸料车数，卸土时设专人指挥，力求卸土准确。用推土机将填

料摊铺平整，松铺厚度根据试验路段数据控制。根据试验段确定的施工参数进行碾压，至压

实度检测达到设计及规范要求。 
（李锦程 广连项目部） 

 

图 12 路基填筑画网格线控制 

四、四新技术应用推广 
新应用：1、潮间带海上风机安装坐底式平板驳施工技术的应用 
越南朔庄海上风电项目在潮间带海上风机安装施工时首次采用可坐底式的平板驳，配

合大起重力、大吊高的履带吊进行施工。该风电场滩表地势平坦，起伏小，水深 0~3.8m, 滩

表覆盖 10~20m厚粘土，退潮后露滩。 

该工程选择万吨级平板驳配备大起重能力吊机，在同等载荷条件下,坐滩施工对地基承

载力的要求更小,在潮间带风机安装施工方面优势明显,满足了该工程特定的施工条件,工程

施工进展顺利,在 3个月之内完成了 8台风机的安装，工程质量和进度符合预期,经济效益明

显。坐底式平板驳施工技术可以为今后需要在潮间带海上风电安装的工程提供参考和借鉴。。  

（梁佳康  越南项目部） 



 

 

 

图 13 风机安装 

新应用：2、预制钢筋混凝土房屋在工程中的应用 

海川大道扩建的试验室建设采用预制钢筋混凝土房屋，该预制钢筋混凝土房屋标准间尺

寸为 6m（进深）×3.3m（开间）×3.3m（高），根据功能分区可以组合拼装，单间重量约

为 24t，采用 50吨吊车安装，价格约 1.2万/间（毛坯价含安装，不含装饰装修），预制钢

筋混凝土房屋造型美观，价格适宜，经济实用，具有防台风、抗地震、隔热、隔音、保温、

防潮等特点。装拆方便、安装工期短、特别适用于应急工程的需要，适合建设工程指挥部、

项目经理部、市内建筑工地，办公、职工宿舍、伙房、餐厅、仓库、水泥库及大型工地的整

体性生活区用房。 

 

（陈明华  禤剑潇  李泯峰  海川大道项目部） 

 
图 14 预制房屋吊装拼装 

新应用：3、配料提升皮带输送机给料系统的应用 
广西柳江红花水利枢纽二线船闸工程土建Ⅲ标项目搅拌站场地规划合理，各类机械作业

井然有序；搅拌站场地整洁规范，文明施工状况良好。其中，配料提升皮带输送机给料系统

配合喷淋系统的应用起到了重要作用。 

皮带输送机是一种广泛应用于矿山、冶金、煤炭等行业的机械设备，主要作用是将配料



 

 

机中配好的骨料源源不断的输送到混凝土搅拌机中，不需要等待进料。与传统的铲车上料方

式相比，其具有以下优点：生产效率高，性能可靠，易封闭，不易受恶劣天气影响，维修费

用低。缺点是占地面积较大。 

皮带输送机骨料输送系统可广泛应用于大型混凝土搅拌站的生产作业之中，是混凝土搅

拌站提升工作效率的优良选择。。 

（白举举 科研技术部） 

 
图 15 柳江红花项目皮带机上料系统 

新应用：4、塔机安全监控管理系统在船闸施工中的应用    
针对船闸基坑内的塔机群塔作业，万安项目安装了塔机安全监控管理系统，该系统由视

频监控系统和安全监控系统组成，管理层可以随时通过电脑或手机实时监控塔机作业。 

视频监控系统监测塔机的起升卷扬、行程卷扬、司机室、吊钩，视频显示器放置于驾驶

室中，给塔机司机带来更加宽广的操作视野，提高了塔机操作便捷性。 

安全监控系统监测塔机的运行行程数据，起升高度数据，限位数据，操作指令数据以及

输出控制点位，可以让塔机司机全方位掌握塔机的实时运行状况，若超出设定的安全值则会

自动发出声光报警，有效提高了塔机作业的安全性。。 
（李森昌 万安项目部） 

  

图 16 塔机安全监控管理系统与起重作业智慧监管平台 

 

新应用：5、混凝土引气铲在扭王块预制中的应用 
针对扭王字块具有斜截面尺寸小、数量多的特点，在混凝土浇筑过程中气泡排出困难。

为提高扭王字块预制的外观质量，喀麦隆克里比深水港二期工程项目定制混凝土引气铲，同

时采购便携式附着振捣器应用于扭王字块预制施工中。采用附着振捣器与引气铲配合使用，

可使气泡更易排出，减少斜面气泡数量，斜截面振捣更加密实，可有效提高扭王字块预制的

外观质量。 

（邱远胜 喀麦隆项目部） 



 

 

  

  
图 17-图 19 混凝土引气铲的应用 

 

五、9月在建项目存在的问题及措施： 
9月份进行了对万安，贵阳，万州，东川，官新，钦州等在建项目的技术巡查，在检查

过程中已出具问题清单，并督促其限期整改。 

（1）施工策划，技术管理策划，部分专项方案的批复意见回复报告未打印归档。； 

（2）典型施工文档未归类，缺少典型施工交底台账，缺少典型施工总结； 

（3）未按照技术管理策划要求及时编制相关方案并报审； 

（4）技术管理信息系统上的典型施工资料不全，方案合规性检查、技术交底、过程记

录、自纠自查资料偏少； 

（5）二级交底数量普遍不足，三级交底普遍未及时上传系统； 

（6）施工组织设计已经报批，单一级技术交底记录未上传系统，且交底时间在在施组

批复意见下发日期之前，同事接收交底的部门不全； 

（7）个别施工人员劳保用品穿戴不规范，应加强交底学习； 

 



 

 

 

图 20 施工现场文明施工差 

（8）施工现场文明施工差； 

 
图 21 人行道上堆放杂物 

（9）人行道上堆放杂物； 

 



 

 

 

图 22 T梁端头模板打磨不干净。 

（10）T梁端头模板打磨不干净，影响外观质量。 

 

图 23 料仓标志牌有误 

（11）料仓标志牌有误，没有 0-5mm的碎石。 

 

 

 

 



 

 

六、科技在线 
盾构、掘进机（ＴＢＭ）问世至今已有近 200年历史，其始于英国，发展于日本、德

国。近３０年来，由于土压平衡、泥水平衡、尾部密封、盾构始发及接收等一系列技术难

题的解决，使得盾构及其掘进技术有了较快发展。盾构法施工已是一门比较成熟的地下工

程施工技术。我国盾构施工技术已取得了长足的进步，但与国外先进盾构技术相比，仍然

存在一定差距，主要表现在关键部件的材质和耐久性方面。因此，需要进行不懈的开发、

创新和积累，以形成我国独立的机械制造、隧道设计和施工管理技术。 
（微信扫码获取更多资料）（孟腾蛟  科研技术部） 

1. 中国盾构、ＴＢＭ隧道修建技术现状和经验教训 

当今中国已是世界上隧道及地下工程规模最大、数量最多、地质条件和结构形式最复杂、

修建技术发展速度最快的国家。盾构、ＴＢＭ隧道施工法作为一种适用于现代隧道及地下工

程建设的重要施工方法之一，将发挥重要作用。 

1.1 山岭隧道ＴＢＭ技术现状 

ＴＢＭ掘进机是特长铁路、水工、山岭隧道高度机械化的开挖设备，与钻爆法配合进行

快速安全施工是最好的组合方法。掘进机法虽然投资多，但具有施工快速、优质、安全、环

保等优点。大伙房引水隧道、中天山特长隧道、西秦岭隧道等工程全部采用开敞式ＴＢＭ＋

钻爆法施工，直径在 10m以内，采用复合式衬砌结构，而不允许也不可能采用管片衬砌。 

1.2城市地铁盾构、ＴＢＭ隧道技术现状 
不同形式的盾构所适应的地层范围不同，盾构选型总的原则是安全性、适应性第一，以

确保盾构法施工的安全、可靠、经济、快速。上海、广州及北京地区是我国盾构应用较多且

较早的地区，这３个地区分别代表了我国３大区域的地层（３大典型地层）特征：软土地层、

复合地层和砂卵石地层。砂卵石地层适合采用土压盾构和开敞式盾构施工，如北京地铁、成

都地铁、沈阳地铁等；软土地层适合采用土压盾构施工，如上海地铁、南京地铁、苏州地铁

等；复合地层适合采用复合盾构施工，如广州地铁和深圳地铁等。另外，黄土地层和膨胀土

地层因最怕水加速地层变坏而适合采用无水土压盾构和开敞式无刀盘盾构施工，如西安地

铁、合肥地铁；硬岩地层适合采用ＴＢＭ掘进机施工，如重庆地铁、青岛地铁、厦门地铁、

大连地铁等。单洞单线地铁隧道宜选用直径为 6～7m 的盾构施工，应采用单层管＋混凝土

复合式衬砌；单洞双线地铁隧道宜选用直径为 10～12m 的盾构施工，采用复合式衬砌。 
 
2. 典型工程案例 

2.1 南京长江公路隧道 

南京长江公路隧道是我国首次大规模穿越砂层及砂卵石地层的盾构水下隧道。隧道原定

采用沉管法施工，后因冲刷深度变化较大、流速大、造价高且影响水运而改为盾构法施工，

属市区隧道。隧道长 3.02km，盾构外径 14.95m，南京市政府要求采用双向６车道，设计速

度 80km/h。由于采用大直径泥水 气垫式盾构，埋深加大，施工风险大，且造价很高（盾构

3.5亿元／台），总投资 44亿元，于 2010年通车。南京长江公路隧道横断面如图１所示。

南京长江公路隧道工程地质条件复杂，盾构直径超大，取消了水下横通道，盾构施工水土压

力高达 0.75MPa，独头掘进 2.9km，采用单层管片衬砌。 



 

 

 
图 24南京长江公路隧道横断面 

2.2 广深港狮子洋铁路盾构隧道 

狮子洋隧道是我国第 1条特长水下盾构铁路隧道，盾构外径 10.8m，隧道全长 10.8km，

盾构施工段长 9.3km，隧道内径 9.8m，第 1层衬砌用厚 0.5m的管片，第２层衬砌用厚 30cm

的钢筋混凝土，确保结构安全。总投资 33亿元，于 2011年双线贯通，被誉为中国铁路世纪

隧道。 

狮子洋隧道在“广州—深圳”一线 3次穿江越洋，其中，狮子洋水面宽达 3300m，最大

水深达 26.6m，为珠江航运的主航道，最大设计水压达 0.67MPa，该盾构隧道为国内首次在

软硬不均地层和风化岩层中采用大直径气压调节式泥水盾构施工。狮子洋隧道盾构段使用了

4 台气垫式泥水平衡盾构，在国内首次采用盾构“相向掘进、地中对接、洞内解体”的先进

施工技术，取得了成功。狮子洋隧道地质剖面图如下图所示。 

 
图 25 狮子洋隧道地质剖面图 

 

3. 发展方向 

大直径盾构不是发展方向，它将导致人为增加风险。长距离掘进大于 2km时，盾构直径

小于 12m、深埋施工才是发展方向（如武汉长江水下隧道、杭州下穿钱塘江双向４车道、即

将修建的琼州海峡水下铁路隧道等）。 

 

4. 展望 

4.1 琼州海峡隧道 

规划中的琼州海峡海底铁路隧道长 30km左右，该项目属世界级工程，尚处于民间学术

交流阶段，有采用直径为 10m左右的泥水平衡盾构施工的方案。盾构深埋，铁路隧道联通海

南，汽车背驮式通过，造价约 550亿元。 

 琼州海峡隧道虽已经过多年的不断论证，但其建设方案却始终未有定论。经过有关交通

部门和专家长达 15年的多次讨论、研究和论证，终于形成了跨越琼州海峡的 3种建设方案，

分别是西线公路桥梁方案、中线铁路隧道方案和中线桥梁方案（见图 13）。目前西线方案 

因为距离远、造价高于隧道方案１倍以上基本被否决；中线隧道方案长 29km左右、不影响

30万 t油船通行（要求跨径＞1100m、高度＞73m），被认为是最优方案。在隧道修建方法



 

 

的选择上，由于海峡海底地质是软土沉积层，可采用盾构法施工，且深埋优于浅埋，但最终

的建设方案将由国家发改委进行审查后定夺。 

 

图 26 琼州海峡跨海工程中、西线桥隧方案 

4.2 台湾海峡隧道 

台湾海峡海底隧道工程跨海长 200km左右，工程较琼州海峡跨海通道更为艰巨复杂，线

路有北线、中线、南线 3种方案（见图 15）。通过对 3种方案的优化、比选，其中北线地

质稳定，线路最短，是优选方案，其造价约 2000亿元，工期约 10年。根据地形图，台湾海

峡海域最深为 80～100m，地质条件变化大，采用深埋方案风险最小，施工方法可选用开敞

式ＴＢＭ＋钻爆法施工。 

 
图 27 台湾海峡海底隧道３种方案 

 

 


