“金光大道”之歌
——四航局三公司首次采用菲迪克条款修筑调整公路纪实
蔡柔远
在海南省东部这块美丽富饶的土地上，一条横贯南北的东线沿岛调整公路，从1988年就已经起步了。
起步工程，海口（府城）——黄竹县65公里，1988年3月开工，1993年8月通车。
为了吸取“起步工程”低效率的教训，1991年海南省交通运输厅决定对一期工程，黄竹——陵水的129公里路段，采取面向全国招标的做法，来择优施工。
1992年2月，交通部四航局三公司一举中标海南东线高速公路一期工程，长31.75公里，被划为“四路标段”。1992年猴年刚过，四航局三公司就组织了180名精兵强将开赴海南，并先后在万宁县境内龙滚、山根、罗万等安营扎寨，破土动工。
根据海南省交通运输厅规定，这一浩大工程采用目前国际上最先进，也是最严格的菲迪克条款进行管理。
用一年多的时间建成31.75公里长的高速公路，在这个公司还没有过，况且在全线9个标段中是最长的一段。根据合同规定，工期延误一天，将承担每天100万元的巨额罚款。
然而，四航局三公司的职式才上场，就被“菲迪克”来了个“下马威”。
“施工组织设计单位工程不全不准开工”；
“没有检测实验不能开工”；
“施工设备少一台不给开工”；
“……”
小块石超标几毫米，监理工程师说：“这会影响路基质量，拉去填便道吧！”
一车钢筋如果未能及时入库，露天堆放几天生了锈，监理工程师当地就宣布报废了。他说得很好听：“生锈的钢筋会使强度降低……”
但是，这只是开始，装载机、铲运机、推土机作业手和汽车司机，头顶热带的骄阳、苦战了一天，填筑好的路基被测定不合格，因为刚才下了几许过云雨，现在必须返工把土重新犁开、翻晒、压实。科学严密而无情。这就是“非迪克”。在我们基建行业延续几十年的传统管理模式，遇到了前所未有的挑战。领导者担心打不响这一炮；工人们就更加懵然了。早在60年代，这个公司的前身——交通部第三公路局第五工程处，曾光荣地担负起“福（州）厦（门）公路”、“福（州）温（州）公路”，山东烟台至潍坊公路和贵州遵义，六盘水地区公路、隧道、桥梁等工程的建设，并在华东、西南等地享有盛名。1974年以来，这支拥有2500多名精兵强将的施工队伍，响应周总理“三年改变港口面貌”的号召，从贵州转战广东，成为以修建码头为主业的筑港生力军。与此同时，他们仍然在路桥的建设中再放异彩，1984年以来，湛江人民大道、椹川大道，海滨大道、深圳福田保税工业区一号桥、深圳市深南大路新洲立交桥和广深高速公路等，都以工期短、质量了而受到各级领导的表扬，并荣获广深珠调整公路工程指挥部“劳动竞赛一等奖”、“质量管理先进单位”和“筑路先锋”等光荣称号。搞了几十年的工程，遇到了“菲迪克”，忽然一下子不知怎么干了。
每道工序完成后，必须经过监理工程师检查签字，方能继续施工。你想夜间加班抢工期， 得通过监理不可。否则，活就白干了，甲方是不予签认的。“我们是有劲没处使。”干部、技术人员和工人都急得火冒。1100万方土石方，9座大、中、小桥梁，7座立交桥，百余座板涵、石拱涵、圆管涵压在经理的头顶上。他说：“再不抓紧干，即使我们是魔术师，到了1993年12月31日，怎么也变不出一条高速公路来。”驾驭“菲迪克”不仅需要体力，更需要智慧，每次工程指挥部开会，工地领导算是尝够了苦、辣、酸、涩的种种滋味。
“菲迪克”的主线有三条：一是保证质量；二是控制工期；三是控制投资。对于它，你不认识不行，不执行更不行。这就是现实。
在中国的土地上，全面、完善地实施“菲迪克条款”管理，实行业主、监理、承包商三套马车并驾齐驱。一个工地、三支队伍、又互相制约的方式管理施工，在海南省算是第一家。“菲迪克管理条款”洋洋数十万言，书中展示的是一个金戈铁马现代化机械作业的宏大场面，相形之下，单凭铁锹、铁镐和架子车，以“人海”战术搞建设的小生产模式已经明显落伍了。
所以，四航局三公司不惜代价，从湛江调去平地机、路拌机、自动测定土壤压实度的压路机等设备，以适应“菲迪克”管理的需要。
为了进一步了解和掌握“菲迪克”这个“洋家伙”，公司从交通部第一公路局（北京）请来了专家、学者，举办了两期“菲迪克条款”学习班，认真学习现代高速公路施工技术、规范和合同条款，并组织参战的领导和工程技术人员到外地去取经。
“菲迪克”神秘的面纱被捺了起来。走出迷茫、度过阵痛的四航局三公司的工程建设者们，经历了“菲迪克”的考验后，把潜水与阵痛换来的经验和教训铭记在心，整装上阵。
“海南东线高速公路建成后，20年不需要大修”。这是“菲迪克”作出的承诺，它使四航局三公司的公路施工水平提高到了国标水准。去年10月14日至18日，海南东线高速公路全线遭受到当地55年以来最大洪水的袭击。在9个标段中，由四航局三公司总包承建的“四路标段”路基，唯独没有被毁坏，令业主（海南省交通运输厅）、监理和其他标段的领导和职工们刮目相看。从此，四航局三公司又在海南东线高速公路重振。1993年12月29日，“四路标段”工程提前3天完工。啊！多么辉煌的3天！
1994年元月24日，海南省委是、省政府、省人大和省政协四套人马视察东线高速公路，在颁奖时，交通部郑光迪副部长称赞道：“这条高速公路建设的速度，在海南是前所未有的，在全国也是少见的。质量达到了国际水准……”公司副经理、工程项目部经理王皓从郑副部长手中，接过一面由海南省人民政府颁发的海南省公路建设最高荣誉奖——“金光大道奖”的奖牌时，全体职工掌声雷动，热泪夺眶而出……
码头漫道真如铁，而今迈步从头越。掌握了公路先进施工技术及“菲迪克”管理模式的四航局三公司，凭籍“金光大道奖”的辉煌，又与甲方议标签订了“二期工程”——陵水至三亚57.1公里段中的5.8公里承包合同。工期将缩短到8个月。笔者坚信，在1994年国庆节全线通车的典礼上，四航局三公司将以更加辉煌的向筑路成就，载入我国公路建设的史册。
——写于 1994年3月12日
